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In der Ausbildung spielt Virtual Reality (VR) eine 

immer größere Rolle – auch für Feuerwehr und 

Polizei oder in der Luftfahrt. So kann regelmäßig 

ohne größeren Aufwand trainiert werden, wie im 

Ernstfall agiert und reagiert werden muss. Hessens 

Polizeianwärter beispielsweise können in einem 

neu eingerichteten VR-Trainingszentrum in 

Wiesbaden unterschiedliche Einsätze an fiktiven 

Tatorten üben. 

Beim Technologiekonzern Merck nutzen 30 Prozent 

der Mitarbeiter regelmäßig die Merck-eigene 

Version von Chatgpt für klassische Fälle wie das 

Generieren oder Optimieren von Texten. „Das 

spart 3.600 Stunden pro Woche“, sagt Chief Data 

und AI Officer Walid Mehenna in einem FAZ-

Podcast. 
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Auch in der Produktion entstehen neue Freiräume. „Bei langen 

Prozessen gibt es immer auch viel Wartezeit“, sagt Stowasser. „Da 

können Mitarbeitende das Unternehmen verlassen, um 

beispielsweise Besorgungen zu .“ Man muss zusammen mit 

den Beschäftigten genau analysieren, wann Anwesenheit nötig ist 

und wann nicht, zum Beispiel für Dinge wie Planung, Revision oder 

Meetings. Bei Lang Metallwarenproduktion Neubrandenburg gibt es 

mittlerweile die Möglichkeit, mobil und zeitflexibel zu arbeiten. 

Abstimmungen erfolgen über eine App. Gerade mit Blick auf den 

Fachkräftemangel, sind zufriedene Mitarbeiter besonders wichtig. 

Das Unternehmen Drehtechnik Jakusch hat zusammen mit dem IT-

Entwickler Batix Software ein Schichtplanungssystem entwickelt. Mit 

diesem System können nichtproduktive Leerlauf- und 

Bereitschaftszeiten von den Mitarbeitenden sinnvoll ausgefüllt 

werden. Die Mitarbeitenden-App plant bei laufender Produktion freie 

Zeitslots innerhalb der regulären Arbeitstätigkeit und gibt den

Mitarbeitenden darüber Auskunft, sodass sie diese Zeit für die 

Erledigung lebensnaher Aufgaben wie Weiterbildung, 

Kinderbetreuung oder Pflege von Angehörigen nutzen können. Einen 

Leitfaden, wie Unternehmen mobiles, zeitflexibles Unternehmen in 

der Produktion umsetzen können, bietet zum Beispiel das Ifaa –

Institut für angewandte Arbeitswissenschaft, Düsseldorf.
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