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DIE ZUKUNFT DER ARBEIT: DIESE TRENDS VERANDERN UNSEREN
ARBEITSALLTAG

Die Arbeitswelt steckt in einem historischen Umbruch, und die Frage ist
nicht mehr, ob sich Unternehmen anpassen mussen, sondern wie schnell.
Der "XING Future Work Report 2025" liefert wertvolle Einblicke in die
Trends, die mittelstandische Unternehmen im Auge behalten sollten, um in

der sich wandelnden Welt wettbewerbsfahig zu bleiben. Die digitale Trans-
formation im Mittelstand, flexible Arbeitsmodelle und neue Anspriche der

Arbeitnehmenden stehen dabei im Zentrum der Diskussion.

Flexibilitat als neues Grundprinzip: Hybrides Arbeiten und Polywork

Hybrides Arbeiten im Mittelstand ist langst kein Nischenmodell mehr — es
ist der neue Standard fur flexibles Arbeiten. Laut dem Report wiinschen
sich immer mehr Beschdftigte eine Mischung aus Homeoffice und Pra-
senzarbeit. Die Herausforderung liegt in der Umsetzung: Wie kdénnen mit-
telsténdische Unternehmen eine produktive Balance zwischen beiden Wel-

ten schaffen, ohne dabei die Unternehmenskultur zu verlieren?

Zusatzlich greift der Report den Trend ,Fluides Polywork® auf. Immer mehr
Fachkrafte streben danach, nicht nur einer einzigen Tatigkeit nachzugehen,
sondern ihre Beschéaftigungsverhéltnisse in verschiedenen Rollen und Pro-
jekten frei zu gestalten. FUr Unternehmen ist es die Chance, innovative und
vielseitige Talente an sich zu binden, sowohl als Mitarbeitende als auch als
freiberuflich Tatige — und dank Projektarbeit und interdisziplindrer Teams

langfristig erfolgreicher zu sein.

Fur den Mittelstand bedeutet das die Implementierung neuer Lohnmodelle,
die leistungs- statt zeitbasiert vergtiten, d.h. bezahlt werden Resultate nicht

Prasenzstunden.
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Fachkraftemangel: Zeit fir kreatives Recruiting www.AplusA.de

Der Fachkraftemangel bleibt eine der grof3ten Herausforderungen — auch
im Mittelstand. Besonders in technischen Berufen und sozialen Dienstleis-
tungen klafft eine Licke. Internationale Fachkrafte kdénnen die Licke
schlieBen. Eine Losung hierfur ist laut Report ortsunabhéngiges Recruiting.
Doch nur rund 50 % der Unternehmen setzen bisher auf tiberregionale o-
der internationale Talentsuche.

Hier liegt groRes Potenzial brach: Unternehmen, die nicht nur lokal rekrutie-
ren, sondern Talente auch aus entfernten Regionen oder anderen Landern
integrieren, konnen ihre Chancen erheblich steigern. Daflr sind jedoch

flexible Arbeitsmodelle und digitale Onboarding-Prozesse unerlasslich.

Ein weiteres Thema: Die Generationen Z und Alpha haben komplexere
Erwartungen an den Arbeitsplatz. Neben der intrinsischen Motivation und
der Forderung nach Work-Life-Balance werden externe Faktoren wie Job- Messe

sicherheit und finanzielle Verglitung relevanter. Arbeitgebende, die diese Diisseldorf

Bediirfnisse ernst nehmen, haben einen klaren Wettbewerbsvorteil.
Technologie als Partner: Mensch-Maschine-Kooperation

Ein weiteres Highlight des Reports ist die Rolle der Technologie. Wahrend
Kl und Automatisierung in vielen Branchen Angste vor Jobverlusten auslo-
sen, zeigt die Analyse, dass neue Technologien vielmehr als Partner der
Mitarbeitenden fungieren. Maschinen sind ideal, um repetitive Aufgaben zu
Ubernehmen, wodurch Menschen sich auf komplexere und kreative Tatig-

keiten konzentrieren kbnnen.

Fur mittelstdndische Unternehmen bedeutet das: Statt Kl als Bedrohung zu
sehen, sollte sie strategisch genutzt werden, um Prozesse zu optimieren
und die Produktivitat zu steigern. Entscheidend ist jedoch, die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter bei der Einfihrung neuer Technologien mitzuneh-

men und zu schulen.
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Diversity, Inklusion und neurodiverse Talente: Kreativitat und Innova- www.AplusA.de

tion fordern

Neben genereller Diversitat unterstutzt der Report auch die verstarkte For-
derung neurodiverser Talente. Menschen mit neurodiversen Profilen wie
Autismus, ADHS, Legasthenie oder Tourette, die Hochbegabungen aufwei-
sen und oft besondere Fahigkeiten wie analytisches Denken, Mustererken-
nung oder Kreativitat bieten. Unternehmen, die Inklusion ernst nehmen,
schaffen nicht nur ein gerechteres Arbeitsumfeld, sondern profitieren von

innovativen Ansatzen und Lésungen.

Fur den Mittelstand bedeutet das: Es braucht offene, flexible Arbeitsstruktu-
ren und angepasste Fuhrungskonzepte, um das volle Potenzial der Team-
mitglieder zu heben. Diverse Teams, die sowohl neurotypische als auch

neurodiverse Perspektiven integrieren, sind nachweislich kreativer und wi- m
derstandsfahiger in Krisenzeiten.

Messe
New Leadership: Fihrung neu denken Disseldorf

Der Wandel der Arbeitswelt erfordert eine neue Form der Fihrung. Hierar-
chien weichen flacheren Strukturen, der Fokus liegt verstarkt auf Coaching,
Empowerment und Agilitat. Fihrungskrafte missen nicht nur Anweisungen
geben und verwalten, sondern ihre Teams durch Moderation und Mentoring

begleiten und Vertrauen schenken.

Ein interessantes Detail des Reports: Unternehmen, die auf agiles Ma-
nagement und Mitbestimmung setzen, sind nicht nur innovativer, sondern

auch resilienter in Krisenzeiten.
Fazit: Die Weichen fir die Zukunft stellen

Der_XING Future Work Report 2025 zeigt klar, dass mittelstandische Un-

ternehmen jetzt handeln missen, um langfristig erfolgreich zu bleiben. Die

Arbeitswelt der Zukunft wird flexibler, vielfaltiger und starker technologiege-

trieben. Unternehmen, die sich friihzeitig auf diese Entwicklungen einstel-
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len, werden sich langfristig behaupten. Auch Beschaftigte, die bereit sind, www.AplusA.de
sich anzupassen und kontinuierlich weiterzubilden, profitieren von einer

Fulle neuer Karrierechancen!

Die A+A in Dusseldorf bietet als Leitmesse die ideale Plattform, um
genau diese Themen zu diskutieren und sich mit Experten und ande-

ren Unternehmen auszutauschen.
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